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Volkswagen greift nach der Edelmarke Alfa
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Der Romeo aus Wolfsburg

Konzernpatriarch Ferdinand Piéch wirbt um die italisnische Unternehmerfamilie Agnelli. Fiat-Chef Sergio Marchionne wehrt sich

Von Thomas Fromm

Detroit/Miinchen — Den Anfang mach-
te der Patriarch. Ferdinand Piéch, 73,
lieB keinen Zweifel daran, dass er Appe-
tit auf die Edelmarke hat, Appetit auf
Alfa-Romeo. Wie wunderbar wiirde der
italienische Autobauer, seit 1986 eine
Tochter des Fiat-Tmperiums, doch zu sei-
nem Wolisburger Volkswagen-Eonzern
passen. Das lieB der Aufsichisratschef
und Mitgesellschafter vor drei Monaten
verlauten. Alfa soll die 13. Marke in
Piéchs Reich werden. ,Dreizehn war im-
mer meine Gliickszahl®, erlautert der

| promovierte Ingenieur.

Die Ankitndigung sollte wohl Gespra-
che zwischen Pigch und der Turiner Un-
ternehmerfamilie Agnelli markieren. Sie
haben seitdem allem Anschein nach an
Dynamik zugenommen — jedenfalls aus

Auto Show Detroit

10. bis 23. Januar 2011

Sicht der Wolfsburger. ,,Wir sind uns so
gut wie einig", glaubt ein VW-Manager.
Scherzhaftlauft die Aktion in der Zentra-
le unter italian dressing. Sogar die Ar-
beitnehmer von Alfa demonstrierten vor
Kurzem beim deutschen Generalkonsul
in Mailand, dass sie liebend gerne zum
VW-Konzern gehéren mochten.

Ist die deutsch-italienische Ehe nur
noch eine Frage von wenigen Wochen?

So einfach will es Fiat-Chef Sergio
Marchionne, der Mann mit dem Pullover,
den deutschen Strategen nicht machen.
Der Manager, der einst Opel in Russels-
heim kaufen wollte, muss fiirchten, dass
die VW-Strategen innerhalb kurzer Zeit
beweisen, dass Alfa doch — anders alsim
Fiat-Konzern — rentabel zu fithren ist.
Wortlos will Marchionne den Liebeleien
nicht zusehen und kann durch seinen Wi-
derstand wo: ich den Preis fiir seine
Edelmarke noch ein wenig anheben.
»Wir sind keine Verkaufer von Vermo-
genswerten*, diktierte erjetzt Journalis-
ten bei der Automesse in Detroit: ,Wir
hier bei Fiat sind potentielle Kaufer —
falls Volkswagen sich von seinem Last-
wagengeschaft trennen méchte.” Das
war fies, denn VW hat grofie Expansions-
pliine in diesem Feld.

Zum Gesprach am Dienstag hat Mar-
chionne eine kleine Plastikflasche mit
griinem Tee mitgebracht. Er kommt eine
Stunde zu spiit; Pullover und Schal sind
blau. Ein typischer Marchionne-Auf-
tritt. Bei ihm hat man immer den Ein-
druck, er sei gerade auf der Durchreise.

Eigentlich mochte der Manager wie im-
mer nur dber seine Marken Fiat und
Chrysler sprechen: Aber er weif, dass
ihm das diesmal nicht gelingen wird. An
diesem Dienstagmorgen in Detroit gibt
sich der Italiener wieder hart. Wie er das
gemeint habe, dass Fiat von VW Nutz-
fahrzeuge kaufen wiirde? ,Sie miissen
Deutscher sein®, antwortet der Manager.

-Und lacht. ,Das ist genau so ein Witz ge-

wesen wie der Plan, Alfa zu {iberneh-
men.“ Warum aber ist auchnoch der Fiat-
Erbe und Konzernprasident John El-
kann mit in die Diskussion einstiegen?

Angeblich, so heiBt es in Industriekrei-
sen, sollen die Agnellis in Wahrheit ein-
verstanden sein mit dem Verkauf der
Marke. Es sei eine Frage von ,Wochen
oder Monaten”. Woran es hake: Fiat-
Chef Marchionne sperre sich hartnickig.
Gesucht werde eine ,gesichtswahrende
Lgsung“; Es gebe keine Gespriiche liber
Alfa, sagt Marchionne.

Vielleicht redet ja nicht er.

Fiir einen Verkauf spricht, dass Fial
das Geld gut gebrauchen kann. Der Auto-
bauer hatte 2008 den US-Hersteller
Chrysler vor dem Ruin bewahrt und 20
Prozent der Aktien (ibernommen, schlief-
lich auch die industrielle Filhrung: Am
Montag gab Fiat bekannt, seinen Anteil
auf 25 Prozent erhéht zu haben — die Ak-
tien kamen vom US-Finanzministerium.
Sollte Marchionne es schaffen, staatliche
Kredite fiir Chrysler zumckz
kann er'auf 51 Prozent aufstocken. D1e
Option gilt bis Sommer 2016. Dafir
braucht er Milliarden, um das Geschift
auszubauen. Machbar ist das nur, wenn
die Autoverkiufe bei Chrysler floriert
wie noch nie. Oder wenn Fiat die Tochter
Ferrari an die Borse bringt, den Zuliefe-
rer Magneti Marelli vergoldet — oder Alfa
Romeo verkauft.

Bis 2014 will der Fiat-Konzern insge-
samt sechs Millionen Autos und Kleinlas-
ter im Jahr verkaufen; viele Modelle sol-
len lanciert werden. Der Auto-Umsatz
soll auf 51 Milliarden Euro steigen, dop-
pelt so hoch wie das Volumen 2010. Das
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Ein schicker Italiener vor der
deutschen Zentrale — fiir die
Automanager von VWist

es fast sicher, die Marke Alfa-
Romeo kaufen zu kénnen.
Fotos: Zenit, argum; Collage: S2

sind sportliche Ziele. Da kéinnten die Mil-
liarden fehlen, um Alfa zu beleben. VW
hat Geld, die Kriegskasse ist mit fast 20
Milliarden Euro gefiillt. Die Bewertung
von Alfa, heifit es in Finanzkreisen, sei
schwierig. Alles hiinge davon ab, welche
Fabriken und Verpflichtungen der Kau-
fer mit iibernehmen wiirde. Die Wolfs-
burger kiinnten Alfa irgendwo zwischen
Audi und Seat schne!l integrieren.

Piéchs Traum wiirde wahr.

Er hat in jungen Jahren als Praktikant
im Turiner Designhaus Giugiaro seine
Liebe zu Alfa-Romeo entdeckt. Aus dem
Fiat-Konzern hat er bereits Chefdesi-
gner Walter de Silva und Marketingprofi
Luca de Meo abgeworben. Alfa kénne
wieder zur Bliite gebracht werden,
glaubt Piéch. Vorstandschef Martin Win-
terkorn machte aus seiner Zuneigung in
Detroit keinen Hehl: Alfa sei eine ,,schii-
ne Firma und interessante Marke".

Bella macchina

irtschaftlich sind die Autos ein

Desaster: Die Verkaufszahlen ho-
mdopathisch. Die Identitat nicht mehr
zu erkennen als Anhangsel im grofen
Fiat-Konzern. Als Marke aber ist Alfa-
Romeo ein Mythos.

Namen wie Guilietta, Giulia oder
der Alfa Spider 1600 Duetto erinnern
an toskanische Hugellandschaften, an
romische Plitze, an Amalfi und Taor-
mina. Es geht um Leidenschaften und
Leichtigkeit, um italienisches Lebens-
gefiihl. Um ein Symbol fiir amore, das
1987 eine wichtige Rolle im Holly-
wood-Film Die Reifepriifung spielte,
als Vehikel des jungen Liebhabers ei-
ner verheirateten Frau.

“Echte Alfa-Liebhaber haben in den
vergangenen Jahren gelernt, vieles zu
verzeihen: dass mehr Fiat-Technik im
Alfa steckte, als es ihnen lieb sein
konnte; dass manche Modelle sehen-
den Auges verrosteten; dass ihre Quali-
titso volatil war wie die Mehrheitsver-

hilltnisse im romischen Parlament;
dass dieses Auto seit der Einflihrung
des Alfasud in den siebziger Jahren ge-
litten hat. Und doch nennen die , Alfis-
ti", wie die Puristen unter den Alfa-
Fans, ihre Autos , bella maechina®. So,
als wiirden sie {iber eine schone Frau
reden. Bella, schon, aber nicht perfekt.
Man kann eben nicht alles haben.
Wahrscheinlich geht es den VW-
Chefs wie den meisten, wenn sie an die
101 Jahre alte Sportwagenmarke den-
ken. Es sind die ewigen Assoziationen
von Latin Lovers, die milde Sommer-
abende genieflen. Dolce Vita auf vier
Ridern. Mit dem Niedersdchsischen,
mit Golfs, Skodas oder Truckern hat
das 50 viel zu tun wie ein Teller Spa-
ghetti Vongole mit Griimkohl und Mett-
wurst. Aber gerade darum geht es
wohl bei der Italien-Sehnsucht. Wer
sich so viel Effizienz verordnet wie die
Wolfsburger Ingenieure, darf sich
ruhig etwas Schines glinnen. thi




